
Mwongozo wa
vitendo wa ugawaji
na uendelezaji wa
rasilimali za elimu



Utangulizi
Tathmini ya awamu ya pili ya
programu iliyounganishwa na
pamoja ya Former pour
Transformer ilipendekeza
kuimarishwa kwa usambazaji na
ugawaji wa nafasi, zana na
uzalishaji kutoka kwa pamoja
ndani ya mashirika wanachama
na vikundi au vikundi ambavyo
vinaunga mkono. 

Ni kwa kuzingatia hili ambapo
mashauriano na mashirika tisa
wanachama wa pamoja wa
Train for Transform yalipangwa ili
kupanga mazoea yao mazuri ya
kushiriki na wanachama wengine
wa pamoja. 

Mashauriano haya yaliangazia
kwamba mashirika yana dhana
tofauti za rasilimali zinazopaswa
kusambazwa: baadhi yatasambaza
uzalishaji kama hivyo, wengine
dhana zinazojumuishwa katika
uzalishaji huu, vipande vya zana, au
zana zao wenyewe
zilizotengenezwa katika 'mazoea ya
kusisimua yanayosambazwa ndani
ya Treni. Kubadilisha pamoja.

Kijitabu hiki kinalenga kusaidia
mashirika kutekeleza mikakati ya
matumizi bora ya rasilimali
zinazozalishwa ndani ya pamoja
wakati wa awamu ya tatu ya
programu.

Kijitabu hiki kinawasilisha ufafanuzi
wa pamoja wa Former pour

Transformer kuhusu usambazaji wa
ndani, ugawaji, na uthamini wa

rasilimali za elimu (ukurasa wa 4
hadi 12), ikifuatiwa na mifano ya
mbinu na zana zilizoshirikiwa na

mashirika wanachama ili kuelezea
utendaji wao mzuri (ukurasa wa 12

hadi 26). )
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Wanachama
Wachangiaji

Adenya - Rwanda Batik International -
Ufaransa

Dhana - Senegal Duhamic-Adri -
Rwanda

Frères des Hommes
- Ufaransa

APEF - Jamhuri ya
Kidemokrasia ya

Kongo

Fedina - Kihindi

MPP - Haiti UGPM - Senegal
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Kueneza,

Kuidhinisha,

Valorization

Vipengele vya
ufafanuzi wa pamoja
wa Former pour
Transformer
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Kwa wanachama wa FpT, mgawanyo wa ndani
wa rasilimali za elimu unamaanisha: 

Shiriki, fanya kufikiwa, julisha kuhusu rasilimali zilizopo au kile
tulichojifunza wakati wa kubadilishana ndani ya Treni ya Mabadiliko
(vikundi vya kufanya kazi, uzalishaji-shirikishi).

Usambazaji wa rasilimali za elimu hukutana na malengo kadhaa: 

Ruhusu timu kuelewa kazi iliyofanywa ndani ya Former pour
Transformer, ili wafahamu nyenzo na maudhui yao. 

Shiriki katika kujenga uwezo wa timu, kukuza maarifa na kuboresha
mazoea. 

Kwa mashirika ambayo ni 'harakati', umma ni pana kuliko timu ya mradi
na inajumuisha wanachama wa harakati. Kwa hivyo, njia za usambazaji
lazima zibadilishwe. Tunaweza kupata usambazaji wa ujumbe muhimu,
badala ya rasilimali kamili au zana sahihi.

Usambazaji
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Hatua ya usambazaji wa rasilimali za elimu
itawezesha ugawaji wao na timu. Usambazaji
wakati mwingine unafungamana sana na ugawaji,
hizi ni hatua mbili za kutibiwa pamoja ili kufafanua
mikakati yetu binafsi na ya pamoja ya kutumia
rasilimali za elimu.

Kumbuka kwamba tunapozungumza kuhusu timu,
mashirika kadhaa yanaongeza umuhimu wa sio tu
kufikiria "timu ya mradi na FDH" kwa usambazaji
wa rasilimali za elimu za Treni kwa Mabadiliko,
lakini timu nzima ya shirika. Kushiriki huruhusu
uvukaji, uwazi kwa mbinu zingine katika miradi
mingine na uimarishaji wa maarifa na ujuzi wa
timu iliyopanuliwa.



Kwa wanachama wa FpT, ugawaji wa rasilimali
za elimu unamaanisha:

Kuwa na uelewa wa pamoja wa rasilimali, dhana, zana, ujumbe
muhimu. 
Zitumie (tunasahihisha rasilimali za elimu kwa kuandaa programu
na kuzitumia). 
Weka rasilimali za ndani kwa matumizi. Jua kuwa rasilimali ipo,
ifikirie na ujue jinsi ya kuitumia.

Utekelezaji unaweza kupitia hatua tofauti, ambazo mashirika
hutekeleza kikamilifu au sehemu:

Ugawaji

Jaribu chombo na timu, wakati wa mkutano au warsha

Jaribu chombo au sehemu ya chombo kwenye uwanja, katika hali

Fanya urekebishaji wa awali wa zana kwa muktadha
wake (tafsiri, kurahisisha, marekebisho)

Tambua na uiga tabia nzuri zinazojitokeza, zipitishe kwa timu
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Pia kuna viwango tofauti vya ugawaji wa rasilimali katika mikutano au
warsha maalum, kulingana na hadhira:
 - na Bodi ya Wakurugenzi
 - na washiriki wa timu ya mradi
 - na wawezeshaji, au na watu wa kujitolea
 - na vikundi vya watu

Malengo - tunapata malengo sawa na yale ya kueneza:
Kuimarisha uwezo wa timu,
Kuboresha mazoea kwa kufuata mazoea mazuri ya wengine, kwa
kurekebisha mazoea yako mwenyewe,
Kuza mabadiliko na kuelekea kwenye uvumbuzi.

Malipo huja kabla ya uhalali. Inahitajika kuelewa na kuweka katika
vitendo, ili kuongeza thamani.
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Huu ndio wakati ambapo rasilimali inakuwa chombo cha
kufanya kazi kwa timu. Tunajumuisha vipengele vya

rasilimali za elimu katika shughuli zetu.



Uthamini
Kwa wanachama wa jumuiya ya FpT, kukuza
rasilimali za elimu kwa ulimwengu wa nje
kunamaanisha:

Ongeza mwonekano, ongeza ufahamu, wafanye watu waelewe
kazi tunayofanya na watendaji wengine.

Uthamini hukutana na malengo mengi: 

Endelea kuboresha utendakazi wetu, tukipata maoni kutoka kwa
mashirika mengine.

Jijulishe na uangazie pamoja Former pour Transformer.

Kubadilishana na kushirikiana na washirika wengine, ili kuunda
fursa za kujifunza pamoja na kufanya vitendo vya pamoja.

Kuza utaalam wetu wa kuhamasisha ufadhili wa pamoja, kupata
fedha, kutambua wafadhili wapya.

Changia katika mabadiliko ya pamoja kwa kiwango cha eneo. Kwa
kushiriki rasilimali zetu na maarifa mapya, tunashiriki katika
mabadiliko ya kijamii kwa kuruhusu mashirika mengine kuyatumia.
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Hatua za uboreshaji wa nje zinaweza kuwa hatua sawa na za
usambazaji wa ndani au ugawaji, kwa mbinu zinazofanana, lakini
wakati huu kwa mashirika ya nje:

Usambazaji wa ndani na ugawaji wa rasilimali ni sharti la
ushujaa: tunathamini kile ambacho tumetekeleza, kile ambacho
tumepitia, lakini pia athari nzuri zilizopatikana.

Jaribu chombo na timu, wakati wa mkutano au warsha; au tayari
wameiunganisha katika mazoea yao.

Wasilisha na/au jaribu chombo na watendaji wengine Badilishana
na ujadiliane nao kuhusu rasilimali na matumizi ambayo yanaweza
kufanywa.

Fanya kazi kama timu kurekebisha chombo, kuwasilisha na/au
kukijaribu na mashirika mengine, wakati wa mkutano

Tambua na uige mazoea mazuri na maeneo ya kuboresha
yanayojitokeza, na uyakabidhi kwa timu
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Usambazaji
wa ndani

Ushujaa wa
nje

Kuidhinisha

 sharti la
kuifanya kuwa
chombo cha
kufanya kazi

rasilimali ya ndani
- sharti la

kuitangaza kwa
wadau wengine

Sambaza matokeo ya
uhalali wa ndani

(mabadilishano na
watendaji wengine)

Jua rasilimali ndani - a 
Baada ya kumilikiwa 

Majadiliano na mashirika wanachama wa pamoja yalionyesha kuwa
usambazaji na ugawaji wa ndani unahusishwa kwa karibu na ushujaa

wa nje, katika suala la mbinu na hatua. Inawezekana sio tu kukuza
rasilimali za pamoja, lakini pia kukuza mbinu na hatua zetu za

usambazaji na ugawaji wa rasilimali hizi, kwa nguvu ya kujifunza kwa
kuendelea.



Nafasi, mbinu

na mazoea

mazuri

Mifano ya Former pour
Transformer pamoja
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Ugawanaji wa rasilimali za pamoja hufanywa kupitia njia tofauti: 

Kutuma hati kwa barua pepe au kupitia mitandao ya kijamii

(Whatsapp, Facebook, tovuti) 

Kuchapisha na kusambaza rasilimali katika muundo wa karatasi 

Kutajwa kwa nyenzo kwenye jarida la shirika, au chapisho

lililoandikwa

Makadirio kwenye Powerpoints za sintetiki (na usomaji wa pamoja)

Nafasi na mbinu za
usambazaji wa ndani
Kushiriki rasilimali

Wakati wa mikutano ya kawaida ya timu (pamoja na timu ya

mradi na/au uratibu wa asasi mbalimbali)

Wakati wa warsha mahususi za tafakari (zinazojitolea kushiriki

zana/ufundishaji, kuandaa mafunzo, au warsha za mada)

Katika nafasi za mazoezi ya timu

Kwa bodi za wakurugenzi/mikutano mikuu.

Uwasilishaji wa nyenzo hizi mara nyingi hufuatiwa na maswali,

mijadala na mijadala.

Mikutano ya timu iliyojitolea na warsha
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Maalum ya mashirika fulani

Mashirika mengine yalitaja nafasi au mbinu za ziada: 

Mashirika mengine hutafsiri nyenzo katika lugha za

kienyeji ili kuzishiriki na idadi ya watu, kwa kuunda laha za

muhtasari katika lugha ya ndani.

Mashirika mengine husambaza dhana (zinazohusishwa na

vipaumbele 6 hasa) badala ya rasilimali zenyewe.

Kwa harakati, ambazo wahuishaji pia ni wanachama,

usambazaji una ufikiaji mkubwa, kwa kutumia redio, nafasi

za usaidizi, mitandao ya kijamii.

Mikutano ya kielimu ya kukagua taratibu za elimu za

warsha zijazo au kozi za mafunzo ni kwa baadhi ya

mashirika ambayo tayari ni nafasi ya kuenezwa, kama vile

mikutano ya pamoja ya Former pour Transformer.

Rasilimali hizo pia zinapatikana katika toleo halisi na mashirika

fulani, katika maktaba, katika ofisi za chama au katika jumuiya.

Mabango pia yanaonyeshwa na kutumika katika maeneo haya.

Utoaji wa kimwili wa uzalishaji
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UGPM

Usomaji wa pamoja wa
rasilimali ili kurahisisha uelewa,
na wawezeshaji (kisha na
vikundi vya wakulima)

Kushiriki rasilimali katika nafasi
tofauti (mkutano wa timu ya kila
wiki, warsha maalum): kusambaza
rasilimali mara kadhaa kupitia njia
tofauti (kurudia)

Frères des Hommes

Matumizi ya methali na nyimbo za
kielimu ili kuongeza ufahamu
miongoni mwa timu na wanachama
wa harakati juu ya dhana
zinazopatikana katika uzalishaji wa
pamoja.

MPP
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Mbinu nzuri za usambazaji
kushiriki



Adenya
Makadirio ya rasilimali

kwenye Powerpoint na timu
na uchapishaji wa hati ili

kuzisambaza kwa kila mtu.

Shiriki zana kwa barua pepe, na
utambue mara moja ni katika hali

gani inaweza kuwa muhimu.
Furahia uhuishaji mara moja, ili

kurahisisha kutangaza baadaye

Batik International 

Kushiriki rasilimali fulani kwenye
tovuti ya shirika na wakati wa

warsha zinazotolewa kwa zana
za kushiriki

Duhamic-Adri
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Wakati wa warsha za elimu au mada, na watazamaji tofauti:

timu ya mradi, kikundi kilichopanuliwa kwa shirika (waratibu,

wawezeshaji wa nyanjani) ili kupima chombo, kujadili utekelezaji

wake kwa vitendo.

Wakati wa mikutano ya timu kuandaa utekelezaji na matumizi ya

rasilimali katika nafasi za mafunzo na idadi ya watu (haswa

wakati wa kuandaa kozi za elimu).

Katika nafasi za mafunzo kwa wawezeshaji.

Ugawaji pia unahusisha mijadala (rasmi au isiyo rasmi) kuhusu

zana na mijadala. Mashirika mengine yanachukua tahadhari

kuruhusu muda wa kugawiwa mtu binafsi na kila mtu, kabla au

baada ya mikutano na warsha. 

Kuweka zana katika mazoezi kunafuatwa na kipindi cha mrejesho

(kinachoruhusu timu kuendelea kurekebisha zana kwenye

uwanja).  

Usambazaji wa hati zilizochapishwa, kutuma barua pepe au

kutuma.

Matumizi ya nyimbo, hadithi, methali ili “kuungana” na washiriki

na kutambulisha vyema nyenzo ya kielimu.

Nafasi na mbinu za
matumizi ya ndani
Nafasi na njia tofauti za ugawaji



Maelezo ya mashirika fulani

Mashirika mengine yalitaja nafasi au mbinu za ziada: 

Mikutano na kituo cha Form’action cha FDH kama nafasi za

ugawaji wa rasilimali za jumuiya ya FpT.

Mabadilishano ya uzoefu na wanachama wengine wa FpT,

kwenye safari ya kubadilishana kwa mfano.

Usomaji unaoshirikiwa na vikundi vya watu, kwa ugawaji

unaoenda zaidi ya timu

Mafunzo kwa wajumbe wa Bodi ya Wakurugenzi 

Toa bajeti za ndani kwa ajili ya kuchapisha

karatasi za Warsha ya Mabadiliko ya Kijamii, na

kwa ajili ya kutafsiri rasilimali za pamoja katika

lugha za wenyeji.

Pointi ya umakini kwa siku zijazo

Tunapata mbinu na nafasi zinazofanana na zile za uenezaji (usomaji,

nyimbo, mikutano ya timu iliyopanuliwa zaidi au kidogo) lakini kwa

lengo tofauti: watu tayari wanajua rasilimali, wanajua kuwa iko. Kwa

kutumia, wanakuwa na uwezo wa kuhamasisha rasilimali kwa

kuirekebisha kulingana na hali tunayotaka kuitumia. 

Pointi za kawaida na utangazaji



Fedina

Ugawaji wa rasilimali (kupitia
kozi za elimu) na vikundi vya
umakini katika jamii

APEF

Mikutano na vikao vya rejea na
Pafos (Wakulima, Wawezeshaji,
Wakufunzi), uwasilishaji wa
rasilimali fulani na timu ya mradi.

Adenya
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Mbinu nzuri za ugawaji
kushiriki

Majaribio ya zana na mijadala
na walengwa ambayo
inaruhusu usambazaji ndani ya
jamii, na kuruhusu timu ya
APEF kurekebisha mazoea
yake.



Concept
Matumizi ya zana zinazofuatwa na

nyakati za maoni ambazo
huturuhusu kuboresha, kupata maoni

na kuleta mada mpya

Miaka michache iliyopita, kulikuwa
na maktaba katika makao makuu,

ambapo zana zote zinazozalishwa
zingeweza kuchunguzwa.

Washirika wa Duhamic-Adri
walikuja kushauriana na zana hizi.

Duhamic-Adri

MPP
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Utumiaji wa njia za uamuzi wa
pamoja, kuwezesha-ushirikiano,

utengenezaji wa pamoja wa kikundi
ndani ya mfumo wa vikundi vya vikundi,

ziara za kubadilishana kati ya vikundi.
Weka katika vitendo moja kwa moja na

watu wanaoungwa mkono



Nafasi na mbinu za
uimarishaji wa nje

- Kushiriki rasilimali wakati wa kushiriki katika mtandao wa ndani, wa

kikanda au wa kitaifa au matukio ya jukwaa: 

Uwasilishaji wa rasilimali za pamoja (pamoja na uchunguzi wa

video),

Maonyesho ya rasilimali katika viwanja,   

Mjadala/majadiliano (kazi ya kikundi kwa mfano),

usambazaji wa rasilimali zilizochapishwa.

- Kubadilishana uzoefu na mashirika mengine, kupitia warsha au safari

za kubadilishana za ndani.

- Matumizi ya mbinu na dhana za pamoja katika

mitandao/majukwaa/mashirikisho: Mbinu za CO (uhuishaji-shirikishi,

uwajibikaji pamoja, utayarishaji-shirikishi, n.k.), tafakari ya dhana

zinazofanyiwa kazi na kikundi (kushiriki, kutotoa ripoti za pamoja.

utawala).

- Kugawana rasilimali na watendaji wengine katika nafasi zilizotolewa

katika miradi (siku za raia, siku za wazi, uhusiano na watendaji wa

kijamii na kiuchumi, tukio la kufunga mradi, tukio la mtaji).

Mbinu zilizotumika



Pointi za umakini

- Tafsiri rasilimali katika lugha ya ndani. 

- Panga bajeti ya ushujaa, na uwasiliane mara

kwa mara juu ya bajeti inayopatikana.

- Wakati mashirika ya wanachama wa pamoja

wa FpT yanaposhiriki katika mitandao sawa, ni

muhimu kufikiria kwa makini kuhusu uwasilishaji

kati ya uingiliaji kati wao.

- Kushiriki rasilimali kwa barua pepe au kupitia vikundi vya

WhatsApp.

- Machapisho au viungo vya Warsha ya Mabadiliko ya Kijamii

kwenye tovuti za mashirika au miradi.

- Machapisho katika magazeti/jarida za mashirika au kwenye

mitandao ya kijamii.

Mbinu za usambazaji zenye lengo la ushujaa 

Ushirikiano wa rasilimali na dhana zinazofanywa kazi na kikundi cha

FpT wakati wa kozi za mafunzo zinazoongozwa na shirika

wanachama wa FpT kwa mashirika mengine.
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ADENYA
Jukwaa la wadau wa wilaya; mkutano wa wadau katika ngazi ya sekta ya

utawala

Ushiriki katika mitandao: CCOAIB (Conseil de Concertation des Organizations

d’Appui aux Initiatives de Base), RCCDN (Rwanda Climate Development

Network), EGSP (Early Generation Seeds Potato), JADF (Joint Action

Development Forum) 

Mitandao ya wanachama wa pamoja wa
Former pour Transformer

APEF
Mikutano ya makundi mada (elimu, GBV, agroecology)

Ushirikiano na washirika (Entraide et Fraternité, Ushirikiano wa DDC Uswisi,

Shirikisho la Mashirika ya Wazalishaji wa Kilimo ya Kongo (FOPAC), Baraza la

Mkoa la Mashirika Yasiyo ya Kiserikali ya Maendeleo (CRONG))

Kushiriki katika hafla iliyoandaliwa na Taasisi ya Ufaransa ya Bukavu

BATIK
CFSI (Kamati ya Kifaransa ya

Mshikamano wa Kimataifa),

Uratibu Sud, F3E, Centre Hubertine

Auclert, PCPA Hebu Tuwe Hai. 

Concept
Mwanachama wa CONGAD (Baraza la

Mashirika Yasiyo ya Kiserikali ya

Kusaidia Maendeleo), kikundi cha NGOs

nchini Senegal.



MPP
Kushiriki katika muungano wa 4JE na

mashirika mengine ya wakulima

(uhuru wa chakula, agroecology)

Mtandao wa Fondama (utetezi

katika ngazi ya Haiti na kimataifa)

Harakati za Kitaifa za Wakulima

MPNKP (Papayan National Congress

Peasant Movement) 

Mtandao wa mashirika ya kijamii

katika ngazi ya idara 

UGPM
Kushiriki katika mikutano ya FONGS (Shirikisho la NGOs za Senegal) katika

eneo la Thiès na Dakar.

Ushiriki katika Baraza la Taifa la Ushauri na Ushirikiano Vijijini (CNCR), ambalo

ni sehemu ya mitandao ya kimataifa.

DUHAMIC-ADRI
CCOAIB (Baraza la Ushauri la

Mashirika ya Usaidizi kwa Miradi

ya Msingi)

Jukwaa la Pamoja la

Maendeleo - JADF (kushiriki

katika tume tofauti - kijamii,

maendeleo, tume ya afya)

Fedina 
Kushiriki katika mikutano na

semina za Mtandao wa Kikundi

cha Hatua za Kijamii (NSAG) 

Mkutano wa mashirikisho ya

kitaaluma na vyama vya

wafanyakazi

Frères des Hommes
Mikutano na vyama vingine

Kushiriki katika jumuiya za mazoezi

za F3E



Concept
Kuandaa warsha za waigizaji wengi
kushiriki matokeo na kupata maoni
muhimu kutoka kwa watendaji
Kuzidisha njia za kusambaza na kukuza
(tovuti, maonyesho, video, warsha)

Adenya

Kushiriki rasilimali na mbinu
ndani ya mitandao yetu, ili
kuhamasisha ushirikiano katika
uzalishaji wa maarifa

UGPM
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Mbinu nzuri za ushujaa
kushiriki

Uchapishaji wa taarifa (gazeti
ndogo) ambayo hutoka kila baada
ya miezi 4, ambapo
zana/rasilimali zinaweza
kushirikiwa (mfano: vipaumbele 6
vilivyotafsiriwa kwa Kinyarwanda)



Frères des Hommes
Mpangilio wa hafla za nusu siku,
ambapo washirika wa ndani na
watu wa kujitolea wanaalikwa,

kuchanganya nyakati za
uwasilishaji, tafakari na majaribio.

Kushiriki katika mikutano ya jukwaa na
mashirika mengine, na vikundi vya

mada Shirika la siku za wazi ili kukuza
mbinu na walengwa. 

APEF
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Jumuisha ukuzaji katika mkakati wa
mawasiliano: machapisho na
kampeni kwenye mitandao ya
kijamii, video zilizochapishwa

kwenye Youtube

Fedina



Pata machapisho ya pamoja ya Former
pour Transformer kwenye Warsha ya

Mabadiliko ya Kijamii: atelier.fdh.org


