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introduccio®

El colectivo

Formar para Trancformar (FpT)

En 2017, a instancias de Fréres des Hommes, nueve organizaciones de la sociedad
civil se reunieron en un colectivo llamado « Formar para transformar ». Este
Colectivo se dedica a mejorar las practicas de los actores de la transformacion
social. Desde entonces, los representantes de cada organizacion se han reunido
regularmente para tener momentos de intercambio, reflexién y analisis colectivo.
Estas organizaciones tienen en comun que trabajan localmente - en diferentes
contextos y paises - para mejorar las condiciones de las poblaciones en
situaciones vulnerables. Este compromiso se basa en la idea de que estas
personas pueden, al « activar » su poder de accion, luchar para transformar la
sociedad.

Cada miembro, en su compromiso con la transformacién social, aprovecha

sus practicas de apoyo a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad, para
compartirlas dentro del colectivo « Formar para transformar », para cuestionarlas
y mejorarlas.

Las organizaciones cofundadoras del colectivo

« Formar para transformar » son independientes
de cualquier partido politico, sindicato o
movimiento religioso. La asociacion Fréres des
Hommes desempefia el papel de facilitador y
recibe apoyo financiero de la AFD a través de un
acuerdo de programa.
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trancformacion cocial

Desde 2017, el Colectivo ha estado reflexionando sobre las condiciones que
deben cumplirse para la transformacion social. Esta reflexion se ha formalizado
en forma de «6 prioridades para la transformacién social». Estas prioridades
estan forjando ahora una vision politica comun de lo que tiene sentido para las
organizaciones del Colectivo en su compromiso con la transformacion social.

Las prioridades pueden entenderse como faros que unen a las organizaciones
en el camino que estan tomando con la gente. Las prioridades no son dogmas
o medidas a tomar. Son condiciones que permiten que se establezcay se lleve a
cabo la transformacion social.

En este sentido, los caminos tomados para alcanzar plenamente estas
prioridades quedan por recorrer, experimentar, despejar, y cada organizacion
puede hacer suyo todo o parte del contenido de estas 6 prioridades, en las
orientaciones politicas de su propia organizacion.



OBSERVACIONES COMPARTIDAS E HIPOTESIS DE TRABAJO

+ Las son plurales y relativas a su contexto:
pueden ser econémicas, culturales o psicolégicas. Son el resultado de un
sistema econdmico y social.

+ Son perceptibles varios niveles de transformacion: individual, colectiva y
«sisteman.

« Latransformacion social requiere la activa y voluntaria de las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

+ La implica el reconocimiento del - .
poder de accion de las personas en situacion de vulnerabilidad - -
. % us
para transformar su sociedad.
T il -
+ Latransformacion social requiere una conciencia individual de la situacion pr

de vulnerabilidad por parte de las personas afectadas.

+ Latransformacién social implica mejorar de las condiciones de vida de
manera sostenible para las poblaciones en situacion de vulnerabilidad.






LIBERARSE DE LAS

RELACIONES DE DOMINACION .
PARA POTENCIAR EL PODER DE ACCION

« (ag poblaciones en cituacion de vulnerabilidad
ce ven obstaculizadas en el ejercicio
de su¢ facultades para actuar por relaciones de dominacion

que impiden cu emancipacion »

OBSERVACIONES COMPARTIDAS E HIPOTESIS DE TRABAJO

+ Las situaciones de vulnerabilidad o pobreza no existen por casualidad. —
Siempre estan relacionadas con un «sistema» que funciona a través de
relaciones de dominacién.

+ Las situaciones de vulnerabilidad que suelen ser acumulativas exponen a las
personas a diferentes formas de dominacién o discriminacion.

« Ladominacion puede caracterizar las relaciones sociales entre
individuos, clases sociales o grupos de individuos. Como las relaciones
sociales cambian constantemente, la dominacidén no es un estado estatico
basado en el patron de dominacién.

+ Para emanciparse y empoderarse, las personas en situacion de vulnerabilidad
deben poder analizar su contexto y su lugar en él.

+ Para liberar el poder de actuar, es necesario que se tome conciencia de las
relaciones de dominacién en el trabajo a todos los niveles: tanto para los
grupos que estan sujetos a ellas como para los que potencialmente pueden
ejercerlas.

+ Trabajar en relaciones de dominacién no es neutral : es un proceso que puede
ser violento tanto para los que se liberan, como para los que les rodean.

« Cualquiera puede reproducir consciente o inconscientemente las
relaciones de dominacion, en particular en las dinamicas destinadas
a reducir las desigualdades. Se presta atencion a este riesgo cuando se
reflexiona sobre las posturas de acompafiamiento.
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FORMARSE &

PARA EMPODERARSE

« (a emancipacion y el empoderamiento
de lag poblaciones en cituaciones vulnerables

requiere un proceco de capacitacion individual

y colectiva »

OBSERVACIONES COMPARTIDAS E HIPOTESIS DE TRABAJO

« Eltérmino « formacién » abarca cualquier dinamica de aprendizaje y
fortalecimiento de los actores: animaciones, sensibilizacién, informacion,
actividades de concientizacién, capacitacién, movilizacion, etc.

* Los cursos de formacion emancipadora se basan en la articulacion entre
la capacitacion técnica (acceso a una profesion, seguridad econdmica) y
la capacitacion politica (concientizacion, analisis critico, identificacién de
problematicas y propuesta de soluciones). Estas formaciones estan orientadas
a la accion.

+ El proceso de «formacion emancipadora» incluye la valorizacion de los
conocimientos adquiridos en el marco del intercambio de practicas, la
capitalizacién de las practicas y la estructuracién colectiva.

+ Enuna perspectiva de transformacion social, la intencion del formador es
promover la autonomia de pensamiento y el poder de accion individual
y colectivo de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Para ello, adopta
una posicion de facilitador-a que aporta espacios de expresion y de accion.

+ Enuna perspectiva de transformacion social, se debe explorar el vinculo entre
el empoderamiento individual y el empoderamiento colectivo.

10
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ESTRUCTURARSE
EN COLECTIVO PARA TENER MAS
PODE( DE ACCION

« Las' poblaciones en cituacion de vulnerabilidad
: ce organizan en colectivos para promover
cu emancipacion individual y cu capacidad de accion »

OBSERVACIONES COMPARTIDAS E HIPOTESIS DE TRABAJO

+ Para promover el empoderamiento individual, los procesos de formacion
van acompanados de estrategias de estructuraciéon en colectivo de las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad. >

+ La estructuracion en colectivo implica una articulacion entre el acompafiamiento
individual y el acompafiamiento colectivo, y esto a largo plazo: es esencial
no perder el seguimiento de la motivacion de los individuos incluso una vez
constituido el colectivo.

+ Las trayectorias de los colectivos son muy diversas, con etapas que
pueden enredarse y llevarse a cabo de manera desordenada. Estas etapas son:
surgimiento, consolidacién, resistencia en caso de dificultades, potenciacion,
puesta al servicio del cambio social.

* Muchas trayectorias colectivas estan marcadas por contribuciones decisivas en
cuanto a la emancipacién individual con la adquisicién de recursos (competencia,
confianza, financiacién), que permiten cambios en la situacion que benefician a
los individuos, antes de poder beneficiar a todos.

+ Larealizacion de acciones y el « hacer juntos » ayudan a estructurarse en
colectivo.

+ Elaumento de la autonomia de los colectivos es un proceso y no un finen
si mismo, que puede adoptar varias formas: autonomia econémica, autonomia
organizativa, que se refiere a la capacidad del colectivo para funcionar
internamente, y autonomia politica, que se refiere a su capacidad de iniciativas
orientadas hacia el exterior.

+ Dentro de los colectivos, se establecen estrategias para reducir las
discriminaciones y las relaciones de dominacién y fortalecer el poder de accion
del colectivo.

*  Queda por explorar el apoyo de los colectivos a su capacidad de recuperacion en
caso de dificultades (salida de miembros, apropiacion politica...).

12
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ALIARSE PARTIENDO DEL PRINCIPIO DE
NO REPRODUCCION DE LAS

RELACIONES DE DOMINACION

« Dentro de lag poblaciones emancipadas,
algunags perconas eligen

combinar sus poderes de accion con otros

para evitar reproducir

lag relaciones de dominacion »

OBSERVACIONES COMPARTIDAS E HIPOTESIS DE TRABAJO

+ El empoderamiento individual y colectivo no basta para combatir las
relaciones de dominacién y cambiar la sociedad. Son las acciones colectivas
solidarias, fruto de la decision de las personas que las llevan a cabo, las que
contribuye a ello.

+ Laalianza se vive entre personas de diferentes origenes, grupos, con
distintas trayectorias de vida, pero que comparten la voluntad de actuar
juntas para cambiar la sociedad. Por lo tanto, los actores de una alianza
constituyen una unidad heterogénea.

+ Todo/as deben haber tomado consciencia de los comportamientos y las
relaciones de dominacién para hacer una alianza. Una condicién para llevar
a cabo acciones conjuntas y colectivas es no reproducir las relaciones de
dominacion.

+ La alianza es una colaboracién en torno a una vision comun. En la asociacion,
buscaremos mas bien recursos para la realizacion de una accién.

14
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EXPERIMENTAR
ALTERNATIVAS
DE CAMBIO SOCIAL

& (a¢ accionec colectivae colidarias,

como alternativas al ¢ictema

individualista y competitivo dominante,
Lienen un impacto

en términog de cambio cocial »

OBSERVACIONES COMPARTIDAS E HIPOTESIS DE TRABAJO

+ Las acciones colectivas solidarias pueden ser a nivel local una fuente de
innovacion econémica, social y / o ambiental. Se califican como innovadores
segun su capacidad de responder a las especificidades del territorio en cuestion.

+ Estas alternativas pueden ser iniciativas histéricas readaptadas al contexto
actual, o bien inspirarse en las alternativas existentes en otros territorios y
adaptarse localmente. Otras fuentes de inspiracion deben ser exploradas.

+ Los encuentros entre colectivos son una gran fuente de inspiracion para
proponer alternativas.

+ La puesta en practica de estas alternativas puede encontrar obstaculos,
impedimentos, reticencias de difusion, a nivel individual y/o a nivel de los actores
del territorio, pero se experimentan estrategias para hacerles frente.

+ Las acciones de solidaridad colectiva tratan de incluir a las personas mas
vulnerables y a menudo excluidas en el proceso de transformacion social.

« Elanalisis de impacto de las acciones de solidaridad colectiva brinda a quienes
las llevan a cabo la posibilidad de demostrar su contribucion al cambio social.

16






L e

s "
% CENCA

18

Frecehtﬁc’oh

Las 9 organizaciones del colectivo

“Formar para Transformar”

Adenya

Rwanda - Asociacion para el Desarrollo de Nyabimata

La Asociacion para el Desarrollo de Nyabimata se fundo6 en 1982, en particular con el apoyo de Fréres
des Hommes. Interviene, como su nombre indica, en la zona que rodea la aldea de Nyabimata, en

el distrito de Nyaruguru, una de las regiones mas pobres y aisladas de Rwanda. Esta habitada por
familias campesinas que sobreviven gracias a la agricultura de subsistencia en pequefas areas
(menos de 1 hectarea por familia en promedio) y con muy pocos medios en términos de acceso a las
semillas.

Adenya tiene por objeto mejorar la vida de estas familias campesinas mediante el aumentoy la
diversificacion de la produccién agricola a través de practicas agroecolégicas y el desarrollo de

la técnica de terrazas progresivas en las colinas. Los medios: La asociacion promueve el trabajo
colectivo entre los agricultores y la transmisién de su experiencia y conocimientos técnicos. La
asociacion tiene unos diez empleados

www.adenya.org.rw

APEF

RDC - Asociacion para la promocion de la iniciativa empresarial de las Mujeres

Creado en 1996, APEF trabaja con las mujeres de Kivu del Sur (una regién de la Republica
Democratica del Congo donde la tasa de pobreza alcanza mas del 80%) tanto en un enfoque
econdmico con apoyo al desarrollo de actividades generadoras de ingresos como en la promocién de
sus derechos mediante la sensibilizacién.

El género se sitla en el centro de la estrategia de la APEF, que incluye a los hombres en las acciones
dirigidas a los hogares. Desde su creacion, la APEF ha trabajado con Fréres des Hommes en una
asociacion basada en valores compartidos, la creacién de capacidad mutua y la corresponsabilidad.
Facebook : www.facebook.com/APEF1

BATIK International

Francia - Asociacion para la defensa de los derechos de las mujeres

Fundada en 1998, BATIK International es una asociacion de solidaridad internacional que trabaja con
personas en situacién de vulnerabilidad en Europa, Asia sudoriental y en la ribera meridional del
Mediterraneo para potenciarlas y permitirles acceder a sus derechos y/o a un trabajo decente a largo
plazo. Deseosa de preservar y desarrollar la autonomia de las organizaciones locales a las que apoya,
la asociacién contribuye a su fortalecimiento mediante actividades de formacion, asesoramiento
entre pares e intercambios de practicas.

Mejor equipadas, estas estructuras estdan mas capacitadas para apoyar a las personas vulnerables
(mujeres, jévenes, ancianos, migrantes), ya sea en su proceso de integracién socioeconémica (apoyo
a la creacion de actividades, movilidad internacional, definicion y aplicacién del proyecto profesional)
y/0 en su acceso a los derechos (sociales, sanitarios, educativos...).

www.batik-international.org

Cenca

Perd - Instituto de Desarrollo Urbano

Creado en 1980, Cenca trabaja esencialmente en Lima, en torno a uno de los temas dominantes
en esta capital: el creciente éxodo rural que lleva a la extensién de la ciudad y a la construccion de
barrios populares precarios y vulnerables en la periferia de la capital.

Cenca trabaja de la mano con aliados nacionales e internacionales; ademas se preocupa por trabajar
en colaboracién con los municipios e instituciones publicas para mejorar la legislacion local y las
infraestructuras e instalaciones que benefician a las poblaciones.

Cenca dirige su trabajo a través de 5 ejes estratégicos: 1. Ciudad y territorio, 2. Gestién ambiental,
3. Equidad de Género, 4. Solidaridad en la Economia, 5. Co produccién del conocimiento. Todas las
actividades estan orientadas a la Transformacién Social nivel personal, comunitario y estructural.
www.cenca.org.pe
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ACTIONS LOCALES

Duhamic-Adri

Rwanda - Asociacion para el desarrollo rural integrado

Duhamic-Adri fue fundada en 1979. La asociacién actla en todo el territorio de Rwanda, y mas
particularmente en las provincias meridionales, septentrionales y occidentales, asi como en la
capital, Kigali, donde se encuentra su sede. En Rwanda, los agricultores sélo tienen pequefias
parcelas de tierra para cultivar (0,32 hectareas en promedio). Duhamic-Adri los apoya mediante la
capacitacién y el apoyo legal y técnico. La organizacion sale al encuentro de los agricultores y les
ofrece asesoramiento en materia de gestién y consejos para encontrar financiacion. El objetivo es
sensibilizar a estas poblaciones, «equiparlas» para que puedan cambiar su situaciéon por si mismas.
Duhamic-Adri emplea a 50 personas.

www.duhamic.org.rw

Fedina

Indlia - Fundacion para la innovacion educativa en Asia

Creada en 1983 en Bangalore, en el Estado de Karnataka, Fedina tiene por objeto apoyar y defender

a las poblaciones marginadas (intocables, mujeres, poblaciones tribales, trabajadores del sector no
estructurado).

La organizacién opera en 5 estados de la India (Karnataka Kerala, Andhra Pradesh, Tamil Nadu y
Pondicherry). Fedina ha iniciado una amplia red de organizaciones de base en el sur de la India, la

Red de Grupos de Accién Social, que redine a unos 30 grupos comunitarios y mas de 40 sindicatos con
115.000 miembros y defiende los intereses de al menos 570.000 personas. Fedina tiene 19 empleados.
Facebook : www.facebook.com/fedinablr

Fréres des Hommes

Francia - Asociacion de solidaridad internacional

Por iniciativa del colectivo « Formar para Transformar », Fréres des Hommes es una asociacién
francesa creada en 1965, no confesional, independiente de todo partido politico y sindicato.

Frente a un sistema politico, econémico y social generador de desigualdades y de exclusién, Freres
des Hommes se ha fijado la misién de ser un actor de transformacién social en Francia pero también
en el extranjero, donde la asociacion trabaja con organizaciones asociadas de la sociedad civil.

En particular, Fréres des Hommes ha creado la incubadora de solidaridad internacional, que vincula
a los ciudadanos franceses que desean llevar a cabo un proyecto de solidaridad internacional (los
Pépins) con socios locales en otros paises. Este sistema se ha creado para capacitar y apoyar a los
Pépins en el desarrollo de una conciencia critica y en la actuacién sobre el terreno en alianza con las
poblaciones en situacién de vulnerabilidad.

www.fdh.org

MPP

Haiti - Movimiento Campesino de la Papaya

Fundado el 20 de marzo de 1973 en Papaye, en la meseta central de Haiti - por un agrénomo haitiano,
Chavannes Jean-Baptiste - el Movimiento Paysan de Papaye es una organizacién campesina cuyo
objetivo es unir a todos los campesinos (Hombres, Mujeres, Jovenes) de las zonas rurales de Haiti
organizados en grupos para su promocion cultural y econémica donde son verdaderos actores del
cambio en sus condiciones de vida.

Su misién es defender los derechos e intereses de los campesinos y apoyarlos en sus actividades
socioecondmicas, permite el acceso a la formacién (formacion técnica e ideoldgica a través de
programas de capacitacién especificos y formacién de larga duracién, pero también facilita la
formacién universitaria de los jévenes tanto en Haiti como en el extranjero) y facilita el acceso a los
servicios basicos de la zona. El MPP tiene mas de 60.000 miembros y unos 100 empleados.

Las areas de intervencion de MPP se basan principalmente en la agricultura campesina familiar, la
gestion integrada del agua, la energia rural, la proteccién del medio ambiente, la pequefia ganaderia,
la economia social y solidaria y la transformacién de productos agricolas. La capacitacion y la equidad
de género son ejes transversales dentro de la organizacion.

www.mpphaiti.org

UGPM

Senegal - Unidn de Grupos Campesinos de Meckhé

En el Senegal, el medio rural ha experimentado grandes dificultades desde la liberalizacion de

la agricultura en el pais y la aplicacién de las politicas de ajuste estructural «<menos Estado, mas
Estado». Los problemas de salidas, los cultivos de exportacion, el endeudamiento, el agotamiento
del suelo, todos estos factores agravan el éxodo rural y la degradacién de las condiciones de vida
en el campo. Desde 1985, la UGPM ha querido, en la zona de Meckhé (regién de Thiés), ayudar a las
familias a desarrollar sus explotaciones mediante practicas agroecolégicas sostenibles, pero también
diversificando sus fuentes de ingresos. Apegada a los valores de la agricultura campesina, la UGPM
trata asi de promover el retorno a la localidad, la proteccién del medio ambiente y la solidaridad,
luchando para que el campesino adquiera una verdadera viabilidad econémica y social.

Facebook : www.facebook.com/UGPMeckhe
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