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‘Orgam‘zarce

en cofectivee

para adquirir

MAS

«La organizacion en colectivos para adquirir

\ mds potenciacion» rige la vision politica de
’DOTENCIACIOA/ transformacion social del colectivo «Former -

pour Transformer » (formar para transformar).

_Z—h tVOdL(C CI‘OII’I ~ ¢Por qué es esto importante?

?

La constitucion de grupos o colectivos suele

acompafiar las formaciones emancipadoras.
]

Es una manera de seguir aprendiendo con un

- objetivo de accion.

Para las poblaciones en situacion de vulnerabilidad,
el grupo o colectivo es un espacio que las formara

pero también al que contribuiran.

‘La fuerza del colectivo permite a sus miembros

tomar conciencia de ciertas relaciones sociales o de
las relaciones que las encierran e intervenir sobre
ellas colectivamente. ' ~
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- El colectivo es también un trampolin para el cambio social.

La emancipacion no es suficiente para combatir las relaciones
de dominacion y cambiar la sociedad.

Debe ir acompafiada de acciones colectivas de solidaridad.
Una vez que son funcionales en sus contextos, los colectivos
pueden aprovechar oportunidades o iniciar proyectos para
ayudar a crear otros modos de vida o producir riqueza.

Por todo ello, los colectivos de poblaciones son objeto de
gran atencién por parte de las organizaciones miembros del
colectivo Former pour Transformer!.

" El colectivo «Former pour Transformer» (formar para transformar),
impulsado por Fréres des Hommes, reune en 2020 las siguientes
organizaciones de la sociedad civil: MPP (Haiti), CENCA (Pert), UGPM (Senegal),
APEF (RDC), Duhamic-Adri (Ruanda), Adenya (Ruanda), Fédina (India), Batik
International (Francia), Fréres des Hommes (Francia).

4 folletos -

/

Este folleto forma parte de
una serie de 4 folletos sobre el
tema de la organizacion en
colectivos para adquirir mas
potenciacion. Nos presentan 4
perspectivas para entender
mejor las formas de trabajar
de los equipos de APEF,
CENCA y UGPM.
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Dirigidos a - animadores e
instructores,  estos  folletos
comparten las  experiencias
aprendidas y las preguntas para
mejorar el acompafiamiento de
los grupos. '

iEsperamos que esto inspire a los
gue trabajan en ellos a diario!

coportes de
reflexion
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emanciparse! N

Gobernanzay
prevencion de las

77 0 relaciones de
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6 practicas de :
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de los cQIectlvos ,,2/-\'
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Procesos de
organizacion
en colectivos
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Mas especificamente, este folleto se centra en la emancipacidon y presenta
los beneficios «liberadores» de los colectivos a nivel individual, colectivo y
local. También trata de la delicada busqueda de equilibrio entre los intereses
individuales/colectivos y los econémicos/sociales.
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(a capitalizacion
trangvercal coms

método de

®

rem{/‘zaje

2017

Seminario de
lanzamiento del
colectivo « Former
pour Transformer» .

«La estructuraciéon de .

grupos de
poblaciones» como
eje de aprendizaje.

2018

2019

Animacion de un
ciclo de seminarios
web.

iAfinar-el tema!

Nuevo seminario
del colectivo
«Former pour
Transformer. »

Creacion del primer
grupo de trabajo.

Lanzamiento.de la
capitalizacién
transversal.

Mapeo de las
practicas y
experiencias de las
organizaciones
miembros del grupo
de trabajo.

Facilitacion de
talleres y '
entrevistas con
colectivos de
poblaciones en
Senegal, Peruy
Republica
Democratica del
Congo. :

APEF, CENCA y UGPM
se organizan
internamente para
gestionar sus-
capitalizaciones 'y
redactar sus sintesis.

Nuevo seminario
del colectivo
«Former pour
Transformer. »

Las 3 organizaciones
intercambian los
conocimientos
adquiridos de sus
capitalizaciones. El
analisis transversal

comienza.

08

2020

Conocimientos
adquiridos por
APEF, CENCA, UGPM
y por los demas
miembros del
colectivo.

Redaccion del analisis
transversal? bajo
forma de 4 folletos.
Las organizaciones
producen

entregables.

2 £l consultor independiente
Jean-Eudes BEURET apoyé a
Freres des Hommes en
términos metodoldgicos y
redactd el andlisis
transversal.

(ac

3 organizationes

en el
de la
cap (falization
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~ APEF trabaja con las mujeres de
Kivu del Sur (regién de la
A EF Republica Democratica del
Congo) tanto en un enfoque ;
econdmico -apoyando el desarrollo “,
de actividades generadoras de "
ingresos- como para la promocién de sus
derechos mediante la sensibilizacién.

APEF ofrece formacion profesional:

Corte, costura, tlntorerla bordado durante 4-6 meses y Iuego invita a
las mujeres de las Unidades de Produccién Colectivas (UPC).

10

Estas UPC permiten acelerar la integracion socioeconémica de
las mujeres y, sobre todo, adquirir mas potenciacion.

La capitalizacion realizada por APEF se ha centrado en 2 Unidades
de Produccion Colectivas (UPC), Charité y Amina, cuyas
practicas de estructuracion se remontan a 20 afos.

Caractericticac -
de las UPC: ' fomnommmmmnneas :
"1 Organization
! (RGeS b RS S S S e £
§ i tocmseons
Comité de mujeres elegidas
y distribucién de las tareas de
la actividad econémica segun
las competencias
l""'f """"" I
| Compaczc/on :
|.--— ———————————
! Rt e R Ol
¥ 4
‘o Entre 4y 6 miembros, é '_’ﬂ_/f?fff_‘

todos artesanos _ Actividad economica

generalmente local

= ," 77,ba£’ de act:wa/adec !

Produccion de ropa destinada a la venta, visitas de
comercializacién, intercambios de experiencias
entre las UPC, gestion de un fondo de ayuda mutua
solidaria, ...
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oN CENCA trabaja
\0 ENCA esencialmente en

Instituto de Desarrollo Urbano  Lima, Perd,

sobre una problemat|ca esencial de la

capital: el aumento del éxodo rural que

resulta en la extensién de la ciudad y la

construccion de barrios populares precarios y

vulnerables en su periferia.

En 2014, en el marco de un estudio sobre la gestion
del territorio, CENCA decidié «involucrar al pueblo. »

Eligio personas que ya habian trabajado con CENCAy

con cierta legitimidad en su comunidad, sean o no lideres
comunitarios.
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Con ellos, CENCA validé el estudio y las preguntas. Juntos
cuestionaron las hipotesis, y luego organizaron entrevistas sobre
el terreno y crearon comisiones tematicas.

Este estudio permitié consolidar un grupo que seria movilizado
otra vez para otro estudio (observatorio de riesgos diarios).

Asi nacio el equipo comunitario.

A/yauag' caractericticac
del equipo comunitario, (mmmmmmmmmmmmm oo .
obfeto de la ca,b:ta/zzac:on ________________

de C'E/VCA. 7 e

é
sl Aol ' Sin representante, colectivo
:. COt«npac/‘cio'h : abierto en cuanto a las llegadas
s wnarasna ot : y las salidas -

\
© Unadocena
de miembros

A/cauce Pemenl
_______ s \O
El distrito de

Mariategui en Lima

- :" 7_,/ba:’ de act:wdadec‘:

I
o
Mapeo comunitario, formacién técnica
y social, vivienda popular, economia
social y solidaria, ...




La capitalizacién por UGPM se focaliz6 en su acompafiamiento
del grupo campesino de Femboul.

Este grupo ha sido acompafiado desde hace 10 afios y es
emblematico de las actividades locales que ofrece UGPM con el
fin de revitalizar a los grupos campesinos. :

A/guuac éamcterkt/eag .
del grupo Fembouol: oot -+

Un presidente y una presidenta,
para respetar la paridad, una oficina,
una junta general, comités para la
gestion de las actividades comunes

En la zona de Meckhé (regién | Compaczc/on i
de Thigs, Senegal), UGPM o i P e
acompafa a las familias en el '\,o c1-mitmbros .A/CAhce

[} ' N

desarrollo de sus
explotaciones agricolas
mediante practicas
agroecoldgicas sostenibles y la
diversificacion de sus fuentes de ingresos.

todos agricultores

Q"

77/b05' a’e acti wdadef ‘:

UGPM reline a 76 grupos campesinos. El objetivo de los grupos es la
autopromocion campesina: formarse, reforzarse, defender sus derechos,
influir en las politicas publicas.

Servicios a los miembros a través de la ayuda mutua,
préstamo a pequefia escala, solidaridad (prestar
ayuda a un miembro que lo necesite), formacion,

: ; = e alfabetizacién, gestién de un granero colectivo, ...
Se destacan dos dimensiones: técnica y politica. ~ SEha

19
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La experiencia de UGPM también
muestra que los aprendizajes

- individuales sirven al colectivo, el
cual sirve a los individuos.

Cuando un individuo integra
un-colectivo, puede acceder
a nuevos aprendizajes,
dispone de un espacio
donde compartir su propia
experiencia y sus
conocimientos con el grupo,
y ontribuye a su
emancipacion, y a la de su
grupo. i

2 Elgrupo se cred para hacer
frente a los problemas de la
retirada del Estado, el :
empeoramiento de la situacién
debido al déficit pluviométrico,
la gestion de los recursos
naturales y los problemas del
cultivo del cacahuete.

A/breua/er jtmtoc para
eman cz}bame

re
-

APEF destaca el hecho de que el
individuo sirve al grupo, el cual
sirve al individuo:

«Hay problemas que ninguna
explotacion familiar puede
manejar sola. »

El individuo sirve al grupo: : . .
? : St 2 El colectivo permite acceder a

SOCios y apoyos, que son

«Tenia una experiencia que : :
necesarios para todos:

compartir con los miembros de mi

UPC. » e 4
« El colectivo.era la solucion para

poder dialogar y negociar con

- otros socios local y
nacionalmente, para satisfacer las
necesidades. El Estado apoyaba a
las aldeas organizadas. Es ‘
necesario tener un colectivo fuerte
para intercambiar con las
autoridades y acceder a

~ programas implementados por el
Estado.»

2 Elindividuo ensefia al grupo:

«Trabajar en un grupo-me
permite adquirir experiencia de la
gestion del grupo que puede
ayudarme a crear una pequefia
empresa si salgo del grupo. »

17




Dentro del equipo comunitario, CENCA identificé interdependencias 2 Beneficios individuales que sirven al
~entre los beneficios individuales y colectivos en términos de ~ liderazgoy a los colectivos:
aprendizaje y emancipacion que resultaron de la accion colectiva:

Q Superar el miedo a hablar
en publico y comunicar mas
facilmente (por ejemplo,
para presentar los :
resultados de un mapeo
participativo en publico).

2 Beneficios para todos:

Q Ser més libre.

Q Saber defenderse contra los
abusos de poder.

Q Autoconfianza, orgullo.

Q Ganar el poder de actuar por
uno mismo.

Q Aprender a dialogar,
con una postura de dialogo, O Aprender a hablar con
mas constructiva que una otras instituciones,
postura de confrontacion. . empezar

procedimientos.

(o ecencial

El apoyo a colectivos, generalmente bajo forma de formacion
individual con acciones colectivas, es un proceso de aprendlzaje que
promueve la emancipacion tanto |nd|V|duaI como colectiva.

18
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Ectructurar colectivoe Y
actvar a wnivel (ocal

L

CATACITES

REFLEXON [ UWENR
‘ Lz

- grupo y actuar sobre su

B ettt o X Y

Mientras que algunos
colectivos se forman en torno
a acciones comunes para
cambiar su territorio, otros se
aseguran de tener
procedimientos operativos
estructurados antes de actuar.
Todo es cuestién de enfoque,
pero el objetivo sigue siendo el
mismo: funcionar como un-

entorno.

OJ ﬁ l j Competencias colectivas: el

DANS

3

Entre los beneficios colectivos
identificados por UGPM

~encontramos dos tipos de

beneficios:

Beneficios para el colectivo, que

_ le permiten funcionar mejor:

Q Maés involucracién y compromiso
en las actividades: el grupo es
atractivo, la participacion
aumenta. Las actividades
movilizan a mas gente.

grupo es mas capaz de
reflexionar y prever su futuro.
Buena gestion: el grupo esta

comunitarias del grupo estan
bien gestionadas internamente.

(@)
» : it (-/ bien organizado, las actividades
) 05 ° * i :
. ‘%1 s 20 ®
e o2 4‘% ‘ < ;
S : <_\ Q Equilibrio financiero: las

financias del grupo son estables.

Q Las responsabilidades se

reparten mejor.

27



Beneficios a nivel de la aldea,
~ para todos. En Femboul, los
beneficios son:

Q Mas cohesidn social y
solidaridad. Existian dos grupos
en la aldea, pero se observé una
unificacién. También se han
mejorado los sistemas de
solidaridad y ayuda a los mas
desfavorecidos.

Q Jovenes vuelven a la aldeay se
implican. Entre 10y 15
muchachos y muchachas se
juntaron al grupo, entre los
“cuales varios vivian en la ciudad,
y cuyos padres beneficiaron de
un financiamiento.

Q Beneficios econémicos, gracias a

una mejor valoracion de los
productos agricolas, la reduccion
del periodo de escasez y cierta
diversificacion de las actividades
individuales y colectivas. .

Q Emergencia de una dindmica
empresarial en la aldea, con mas
iniciativas econémicas gracias a
las formaciones recibidas, y el
hecho de que «/as iniciativas son
posibles gracias al financiamiento
de las explotaciones familiares. »

22

Q Visibilidad y liderazgo de

Q Conciencia ecoldgica: «los grupos - -~~~

Femboul.

4

toman en cuenta la gestion del -
‘medio ambiente. »

En CENCA, se subrayan por una
parte los beneficios
interpersonales, y por otra parte
beneficios para todos,
localmente:

s

?

Apoyar y guiar a los vecinos.

Planificacién urbana muy
concreta: espacios verdes,
sefalizacion de las vias, etc.

Trabajos de utilidad publica
sobre los riesgos, la agricultura
urbana, que dan lugar a
iniciativas.

‘Sensibilizar sobre cuestiones

- como la violencia contra la

mujer.

Mostrar que las mujeres pueden
ser lideres de la comunidad al
igual que los hombres.

Concientizar sobre el hecho de
que otras personas tienen los
mismos problemas, lo que
fomenta la estructuracién a
mayor escala.

- o
- -

» Organizar reuniones entre las
autoridades locales y el equipo
comunitario para reducir ciertos
riesgos (una carretera que podria
derrumbarse sobre casas, por
ejemplo).

/A‘

\lllllu'”” ‘ I\\

CONSEIENCE
“amironnementdle

(o ecencial

Podemos identificar dos
«filosofias» aqui: para unos, el
colectivo es util porque
funciona, para otros, el colectivo
funciona porque es util.-

23



Equilibrar (o¢ infereses

Puede resultar dificil alcanzar un equilibrio entre
los intereses individuales y colectivos. APEF y
UGPM coordinan los objetivos econdmicos y la
solidaridad. :

CENCA por su parte, considera qgue todo depende
de la buena mezcla de compromiso individual.

En APEF, las mujeres crean colectivos primero
alrededor de objetivos econdmicos, en varios
niveles:

2 El objetivo es «reducir las cargas asi que el coste de
produccion. »

7 Setrata de acceder al apoyo de la APEF (préstamos)

2 Setrata de desarrollar una géma de productos:

« He visto que habia otras mujeres en la UPC
que ya habian hecho tintoreria, y al quedarnos
juntas puse desarrollar varios modelos. »

25 .-



... entonces el colectivo se
~ convierte en un apoyo de
solidaridad para los mas

vulnerables:

C/—Ie compartido mi experiencia
en dibujo. Cémo dibujar sin
compds, porque habia mujeres
que no sabian usar uno, asi que
les ensefié cémo dibujar sin. »

« Durante nuestros encuentros,
compartia con los miembros del
grupo mis problemas sociales
vinculados con, por ejemplo, el
pago de la matricula de mis
nifios, la hospitalizacion, y
otros eventos felices o infelices.
Los miembros de la UPC me
ayudaban, y me sentia como si mi
marido estuviera al lado de mi.
No era la unica que compartia
sus problemas, los otros
miembros presentaban sus
problemas, y juntas buscadbamos
como actuar, no solo en términos
de medios materiales y
financieros, sino también con

consejos. »

26

En el caso del CENCA, la dindmica es diferente.

“Los miembros del equipo de la comunidad de la NCCAH

quieren hacer cambios a su alrededor y saben que «el cambio
solo puede lograrse si los barrios se unen. »

Esto implica comprometerse con un interés general, sobre

todo porque subrayan la importancia de una implicacion

continua (de lo contrario, se pierde. el hilo...). Pero una
residente lamenta el hecho de que algunos dejaron el equipo

comunitario una vez que obtuvieron su propio beneficio

individual (casa pequefia, capacitacion técnica), porque segun
ella, si el equipo se rompe y/o se hace mas pequefio, se
debilita. Por lo tanto, en algunos casos, el interés individual ha

tenido prioridad sobre el interés colectivo, lo que ha llevado a

la separacion.

En UGPM, la solidaridad se concretiza a través de las
~ calabazas de la solidaridad, un mecanismo que UGPM-

propone a los grupos.

(o ecencial £ "

Cuando se trata sobre todo en un interés econémico,
actuar para que el interés llegue a ser también social
puede reforzar el interés para la accién colectiva. :

Es necesario que los miembros del colectivo satisfagan
sus intereses y expectativas individuales pero también
que el interés individual no sea la fuerza motriz central
del compromiso, en cuyo caso, cuando se satisfaga, se
observard una retirada que serad perjudicial para la
dinamica colectiva.

27



Profundizar

¢Articular el liderazgo individual con la legitimidad de la
comunidad? ;

A veces, lideres se autoafirman sin legitimidad dada por la
comunidad. Es una dificultad para CENCA, que constata que a
veces, la gente que viene a las reuniones y se implica tiéne
relaciones dificiles con su comunidad, dado que no fue escogida
como representante. Se observaron problemas de legitimidad de
los miembros del equipo comunitario en su comunidad, porque
de hecho acaban en una postura de representante de la
comunidad. :

CENCA acompafia su emancipacion y su emergencia como lider,
confiando en su entusiasma y su compromiso individual. ;Haria
- falta tener un mandato comunitario? El riesgo seria que lo

obtuvieran personas menos voluntarias, menos comprometidas.

Perspectivas :

¢Cémo conciliar la emergencia de capacidades de liderazgo
de personas motivadas y entusiastas, al servicio de una
accion para la comunidad, con el hecho de que estos lideres
no fueron escogidos por la comunidad?




30

¢Apoyar a un pequefio numero de individuos dentro del
colectivo o maximizar el nimero de participantes?

Esta pregunta viene de la experiencia de UGPM.

En 2010, escogieron al grupo aldeano de Femboul para

concentrar varios apoyos para crear una nueva dinamica. Luego,
dentro de este grupo, seleccionaron a 20 alumnos para participar
en formaciones y recibir apoyo para un proyecto individual. Cada
individuo se sometié a una formacion modular durante 15
meses, y después construyd un proyecto para mejorar su
explotacién y recibié un financiamiento para su proyecto.

Después de 2012, la formacién dio lugar a un proyecto colectivo:
la construccién de un granero colectivo. Los beneficiarios de este
apoyo’ obtuvieron beneficios individuales que tuvieron
implicaciones colectivas. Por ejemplo, la secretaria de grupo, que
llegd a ser animadora endogena, recibié 56 dias de formacién:

« mejoré. mucho sus competencias. Es parte del com/te de gest/on y
esta muy implicada en el grupo. »

Pero, ¢Pero siempre sirve el colectivo concentrar capacitaciones

y apoyos en lideres potenciales? -

Esto parece ser el caso en Femboul, pero hay que cuestionarlo de
manera mas general. :

Perspectivas :

Para organizar un colectivo, ¢se debe concentrar la formacion
en un numero reducido de individuos o maximizarse el
numero de beneficiarios? ;En qué condiciones?

¢Como apoyar las trayectorias de emancipacion individuales
al servicio del cambio social?

Cuando evocan los beneficios de la formacién que recibieron y
de la accidn colectiva, las mujeres apoyadas por APEF citan sobre

todo la emergencia: poder comprar un terreno, construir su casa,

estar en su propia casa, tener el respeto de la comunidad,
mejorar su situacion econdmica y social. La «emergencia»
significa entre otros que «/as mujeres tienen importancia en la
familia, participan en los gastos de la familia, participan en las
decisiones de la familia, ahorran dinero, pueden enviar a los nifios a
la escuela y a veces comprar un terreno. »

Estos beneficios econémicos y sociales gracias a la accién de la
APEF son considerables. Pero no resulta evidente que la
emancipacién individual sirva un cambio social.

Cuando mujeres consideran una adhesion a partidos polltlcos
por ejemplo, no siempre sirve al pueblo.

x

Perspectivag :

(Como acompafiar las trayectorias de emancipacion
individual para intentar conectarlas siempre con una accién
para el cambio social?

31



Recumen

El apoyo a colectivos, generalmente bajo forma de formacion
individual con acciones colectivas, es un proceso de
aprendizaje que promueve la emancipacion tanto individual

como colectiva. ;

Podemos identificar dos «filosofias» aqui: para unos, el
colectivo es util porque funciona, para otros,. el colectivo
funciona porque es atil.

Es necesario que Ios miembros del colectivo satisfagan sus
intereses y expectativas individuales pero también que el
interés individual no sea la fuerza motriz central del
compromiso, en cuyo caso, cuando se satisfaga, se observara
unaretirada que sera perjudicial para la dinamica colectiva.

¢Coémo conciliar la emergencia de capacidades de liderazgo
de personas motivadas y entusiastas, al servicio de una
accion para la comunidad, con el hecho de que estos lideres
no fueron escogidos por la comunidad?

Para organizar un colectivo, ;se debe concentrar la formacion
en un numero reducido de individuos o maximizarse el
numero de beneficiarios? ;En qué condiciones?

¢Cémo acompafiar las trayectorias de emancipacion
individual para intentar conectarlas siempre con una accion
para el cambio social?
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LA SOCIETE CIVILE
~ POUR LE CHANGEMENT SOCIAL

Capitalizacion transversal de
experiencias por:

Capitalizacion coordinada y
publicada por:
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FRERES DES HOMMES

Con el apoyo de la Agence .
Francaise de Développement:

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT




